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* Tum dunyaya mal
satan icin olumliu

* Yerel pazara calisan
icin olumsuz
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Yerel Kuruluslar

Kuculmek - Yok olmak

Uymak - Kimlik degistirmek

NQRTEL ~ NER
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Kontrolsuz / Kontrollu Liberallik

 “Kurtarmayan” ugras alanlari sessizce terk edilir,

- Bu alanlarda calisanlar “igsiz” kitlesine katilir,

* Bunlar kendi ¢cabalari ile yeni meslekler edinir,

* " Kendilerine yeni igler bulurlar.

* Devlet, vazgececegi ugras alanlarini belirler,

* Bu alanlarda calisanlar icin yeni is alanlari gelistirir,
* Calisanlarin donusumu (devsirme) icin egitim verir,
* Bu sure icinde de eski ugras alanina destek verir.

AB’de verilen desteklerin cogu bu tur destekler

NERTEL ~ NER
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Uzgoru

“Kontrollu liberallik”i ulke yarari ve etkilenecek
insanlarin goneng¢ duzeyini dusurmemek icin bir plan,
bu plana temel olacak bir hedefler dizisi olmahdir.
Hedefler asla “populist” yaklasimla belirlenmemelidir.

Bu asamada “Uzgoru” gundeme gelir.
* Uzman gorusu olacak
f Uzun erimli gorus olacak

e Uzerinde uzlasiimis gériis olacak.

ABD ve Japonya en koklu uzgoru yapan ulkeler...
NQORTEL ~ NER
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Turk Sanayii

 Genelde kamu mali olmus (harc-1 alem) teknolojiler ile,

 Cogunlukla yalin iscilige dayali katma degeri olan,

* Bu nedenle de rekabet gucu kisitl, savasma gucu
(kiymet-i harbiyesi olmayan)

* Verimliligi sonuna kadar kullanarak,

e Agirhikh olarak yerel pazar igin,

* Yerel pazarinda bile kuresel rekabet karsisinda ezilerek

* Uretim yapar.
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Marka Yaratmak

* Toplumumuzun “marka” yaratma gelenegi yerindedir:
— Adapazari kabagi
— Trabzon Vakfikebir ekmegi
— Adana kebabi
— Izmit Pismaniyesi ... ...

* Yurt disinda taninmis, yer etmis markalarimiz da vardir
. Bunlardan, oradaki yerel markalari, yerinden etmis olanlar da,
Dahasi, kuresel markalardan pazar kapmis olanlar da.
— ABD’de yer eden “Mavi” kot pantolon,
— AB’de her 4 evden birinde bir Turk mal TV.
Kuruluslarimiz, markalagmanin onemini kavramislardir: arcelik
NETA
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Rekabet Ustiinliigi icin

* Verimlilik
— Yaln iscilige dayali katma deger - isciligi ucuzlatmak:
Daha dusuk maas; daha az vergi; daha az sosyal guvence
— Nitelikli katma deger - yeteneklerin yuksek kapasite ile

kullanimi

Uzmanlik sirketleri; rekabet altinda birliktelik (co-opetition); ortak
uretim (co-production); ortak tasarim (co-design); teknoparklar

s Kalite # dayaniklihk

Toplam Kalite Yonetimi
Musteri odaklilik; beklentileri tam karsilama, asma; markalasma

* Yenilikgilik / Yaraticilik

Temel teknoloji; rekabet oncesi birliktelik; bulus; yenilikgi
uygulama

NQRTEL ~ NER
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Nitelikli Katma Deger
* Buzdolabi

— Seneye “kurtarmaz” olacak
— Geleneksel / No frost = %5 maliyet artisi, %40 eder farki

* Tuketici Elektronigi
— Vestel, Beko, Profilo.
— Yurt disi satislari %90 uzerinde.
— Geleneksel TV - yeni urun, 2005-2006 (plasma / u¢ boyutlu /
holografik?). Donusum plani i¢in ge¢. Liderlik tehlikede.
* Otomotiv
— “Almanya’nin GSMH’s1 onbinlerce dolar; otomobil yapiyor?”
Almanya, Mercedes, Opel, Audi yapiyor.
— Fiat, uretimi satacak yer arniyor.

— Turkiye’nin on yillik siiresi var. lyi degerlendirilmeli; sonrasi
lyi planlanmali; bu, devlet politikasi olmal..

NERTEL ~ NER
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Teknoloji

* Teknoloji tuketmek
Kullandiginizda yarattiginiz katma deger yoksa:
Cep telefonu: dedikodu icin / internet: “chat” igin.

* ' Teknolojinin kullanicisi olmak
Kullandiginizda bir katma deger yaratiyorsaniz:
Cep telefonu: Yurt disinda igletici (_operator) olmak,
kisisel verimi artirmak / Internet: els yapmak
* Teknoloji iiretmek
Temel teknoloji yaratmak / katkida bulunmak: “Wireless ATM”
Uriin tasarlamak: ASIR

Teknolojinin hakimi olmak: UEKAE, Kriptoloji Enstitusu

NERTEL NETA
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Teknoloji Uretmek

Hedef kitle > yasam tarzi - hizmetler - gerekli teknoloji
* 6-7 yillik ugras

e Ik 4-5 yil: temel teknoloji tanimi

Rekabet oncesi ortamda birliktelik / universite sanayi igbirligi /
ArGe

* 1-2 yil uygulama teknolojileri belirlenmesi
Uretim teknolojileri icin ortakliklar / ArGe

* Son 1 yil urun tasarimi
Uretilebilir, kolay / ucuz iretilebilir iiriin tasarlamak
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Savunma Sanayii

* Hedeflerini, “yasam tarzi”’ni acik¢ca ortaya koyan bir
hedef kitle.

e |stikrarh, tutarh, planh bir hedef kitle.

* ' Temel teknolojiden baslayarak 6-7 yilda urune giden
yol boyunca kose taslari belli.

¢ Savunma sanayii bu uzakhigi berrak olarak gorebilen
ender topluluklardan.

* Bir cok “yenilik”’in gunluk yasamimiza aktarilmadan
once savunma amaclhi olarak ortaya ¢cikmasi dogal.
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Temel Teknoloji

* Bilim, bilimsel cozumler, universitenin isi.

» Bilimsel cozumleri kullanarak temel teknoloji uretmek,
rekabet oncesi ishirliginin.

— Cep telefonunun temel teknolojisini ETSI uyesi olan tium
uretici, isletici ya da duzenleyici kurum temsilcileri olusturdu.

112 ulkede kullanilan ve kuresel oluveren bir teknoloji ¢ikti
ortaya.

— TASMUS tasarlanacagi zaman ATM santrallerini telsiz
baglanti ile baglamak gerekiyordu. Buna iligkin bir temel
teknoloji yoktu.

ATM Forum’a katilind..
Wireless ATM’in ¢ergeve yapisi olusturuldu.

Uluslar arasi duzeyde uzlasiimis bir temel teknoloji ortaya
cikti.
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Uriin Teknolojisi

e Sistem yapisi dahil, urunun her katmaninda her uretici
ayri hareket eder. (Yigidin yogurt yeyisi).

* Farkhliklan, ustunlukleri yaratan budur.

* Sistem yapisi genisledikce, “tumlestirici kurulug”lara
(integrator) gerek duyulmaya baslanir.

¢ Savunma sanayii urunleri genelde genis yapidadir.
TASMUS icin ulkenin en yetkin kuruluglari bir araya geldi.
“Cozum”u bulmak i¢in iki yila yakin calistilar.
Kendi kendilerinin tumlestiricisi oldular.
Ulkeye, bir yetkinlik daha kazandirdilar.
Uriin tasarimi, koordineli ama bagimsiz suirdii.

“En verimli” arandi, bulundu.
NORTEL ~ HER
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Birikim

 Uriin hizmete sunuldugunda elde ne kalir?
* Birikim:
— ArGe’lerde yeni temel teknolojilere yol acabilecek,

— Universitelerde yeni teknikleri uyandiracak,
— Uretim hattinda kurulu yetenek (iiretim / deney) birakacak.

Entelektuel sermaye:
— “Bilen” insanlar kuimesi olusturacak.
— Tersine beyin gocunu 6zendirecek.

Yetkinlik

— Benzer projelerde hizla sonuca ulagsma birikimi yaratacak

— Yeni projelerde “yeterlilik” olusturacak

NERTEL NETA

EIFEFTsadli/™smLrre



Capraz Etki

Suregeldigi uzere, savunma sanayiinde olusan, sivil
uygulamada ufuklari agmakta.

— Internet boyle ortaya cikmisti.
— TASMUS, Wireless ATM’i miras birakti.
— Sahra santrali IP yapisini.

Wireless ATM ile bir “local area network” urunu,
IP yapisi ile bir gelismis “router”
yapilabilir.

Ancak, bunu elde edebilmek icin, arkadan baski yapacak
birikim gerekKli.

Bu, henuz olugmadi..
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