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Avrupa Ulkeleri...

Almanya, Fransa, Birlesik Krallik ve
Hollanda 1990°larin basindan beri ‘teknoloji
ongoru calismalary’ yapiyorlar.

Avusturya, Irlanda, Portekiz ve Isvec,
ongoru calismalarini Kisa bir sure once
bitirdiler.

Yunanistan yeni baslad.




Irlanda Ornegi:

Technology Foresight Ireland

April 1999
Fortfas




Teknoloji Ongériisiinde Amac:

Ulke icin, arzu edilebilir, ama, erisilebilir bir
gelecek insasinda,

* Teknolojinin oynayacagi roliun ortaya
konmasi; ve

* O gelecege erismek (en azindan, daha
muhtemel hale getirmek) icin, bilim ve
teknoloji alaninda, bugunden aliInmasi
gereken stratejik kararlarin belirlenmesi...




Yontem:

“Teknoloji ongorust, lilkeye, ekonomik ve
toplumsal acidan azami faydayi saglamasi
muhtemel, stratejik arastirma ve yeni teknoloji
alanlarinin belirlenmesi icin biliminsanlari,
mithendisler, sanayiciler, kamu gorevlileri ve

diger uzmanlarin bir araya getirildikleri bir
surectir.

“Teknoloji ongoru siirecinde katilimcilar,
ulasmak istedikleri ortak bir gelecek vizyonu
varatmaya ve arastirma oncelikleri konusunda
ortak bir goriise varmaya calisirlar.”




Ne Ise Yarar?

“Teknoloj1 Ongoriisii gelecegin tahmini degildir.

“Ama bu stuireg, ulusal bilim, teknoloj1 ve
inovasyon yatirimlarinda dikkate alinacak
oncelikler konusundaki stratejik secimlerin
dogrulugundan emin olunmasini saglar.

“Teknoloj1 ongori surecinin bulgulari, surekli
ckonomik bliyiime, refah ve yasama standartlarini
gelistirebilmenin yolunu gosterir.”




Hangi Alanlarda Ongorii?

» Kimyasallar ve 11a¢c Maddeleri

* Enformasyon ve Komiinikasyon Teknolojileri
» Malzeme [Teknolojileri] ve Imalat Yontemleri
» Saglik ve Yasam Bilimler

* Dogal Kaynaklar (Tarimsal Gidalar, Deniz ve
Orman Kaynaklari)

* Enemi
e Tasimacilik
» Insaat [Sanayii] ve Altyap: [Yatirimlari]




Hollanda Ornegi:

Technology Radar
March 1998

Ministerie van Economische Zaken




Amac:
Ulusal ekonomi 1¢in stratejik onemi olduguna inanilan
teknolojiler listesinin hazirlanmasi.

Izlenen Yol: Asama I

e Sanayinin her sektoriinde ihtiyaglar, problemler ve
¢Oziim yollarmim belirlenmesi;

 Bu ihtiyaclara cevap verecek ve problemlere ¢oziim
getirecek “Onemli teknolojiler”’in belirlenmesi;

* “Onemli teknolojiler” arasindan, biitiin bir ulusal
ckonomi 1¢in en kritik olanlarimin (stratejik
onemdeki teknolojilerin) belirlenmesi.




Izlenen Yol: Asama II

 Belirlenen stratejik teknolojiler: destekleyen
bilgi talebi ile arzinin karsilastirilmasi ve
muhtemel a¢igin belirlenmesi...

* Ac1gin kapatilabilmesi i¢in bugiinden
alinmasi gereken Oonlemlerin
belirlenmesi.




Birlesik Krallik Ornegi:

“Making the future work for you”

The UK Foresight Programme
April, 2002
Department of Trade and Industry




Amac:

Kilit konumdaki Kisileri, bilgileri ve fikirleri bir
araya getirerek, birlikte ileriye bakmak ve
yarinlara daha iyi hazirlanmak...

Izlenen Yol:

Bilimin ve yeni teknolojilerin ekonomik ya da
toplumsal acidan carpici etkilerinin olabilecegi
alanlarda ongorude bulunuyorlar...

Bu alanlarda bilim ve teknolojide
yetkinlesebilmek icin bugiinden alinmasi gereken
onlemleri belirliyorlar...




Hangi Alanlarda Ongorii?

2002 Nisan’inda raporu yayimlananlar:

» Bolgesel Diizeydeki Ongoriiler

* Yaslanan Nifus

- Insaat Sanayii ve Tasimacilik

* Kimyasallar

e Sucun Onlenmesi

* Savunma, Havacilik ve Uzay, ve Sistem Miihendisligi
* Enerji ve Dogal Cevre

* Finansman Hizmetleri

* Gida Zinciri ve Sanayi Bitkileri

» Saghk —T1ibbi Bakim

* Enformasyon, Komiinikasyon ve Medya

» Imalat Sanayii

* Denizcilik

 Malzeme

* Perakende Satislar ve Tiketici Hizmetleri




Hangi Alanlarda Ongorii?

Devam Etmekte Olan Cahismalar:

* Sel Baskinlarindan Korunma ve Kiyilarin
Korunmasi

* Kognitif Sistemler




ABD Ornegi:

National Critical Technologies

Review

1995
PCAST




ABD’de, mevcut Kritik Teknolojiler Listesi 1k1 yilda
bir gbzden gecirilerek yenileniyor ve yeni liste bir rapor
esliginde (““U.S. National Critical Technologies
Report”) yayimlaniyor.

Temel Amac:

Temel amag, ABD’nin teknoloj1 alanindaki giictinii ve
rekabet yetenegini siirdiirmek...

Kritik Teknolojiler Listesi, bu amaca hizmet etmek
uzere, Federal ARGE Biit¢esi’nden kaynak tahsisinde
oncelik verilecek teknoloji alanlarini ve ozgiil
teknolojiler1 gostermektedir.




Saglanmasi Beklenen Yarar?

Listeler hazirlanmirken su hususlar dikkate alimyor:

* ARGE faaliyetlerinin odaklanmasi gereken alanlari
belirlemek;

* ARGE’ye tahsis edilebilen sinirhh kaynaklarin en etkin
bicimde kullanilmasina yardimci olmak;

* Federal Ajanslar’a, goz oniinde tutacaklar: genel bir
oncelikler dizisi sunularak ve Kongre’ye, konu ile
ilgili politikalar1 kararlastirirken
yararlanabilecekleri gerekli bilgiler saglanarak,
Federal ARGE faaliyetlerinin koordinasyonuna
yardimci olmak;

* Ortak ARGE yapmanin mumkiin oldugu alanlar
konusunda sanayie yol gostermek...




Kritik Teknolojilerin
Secimindeki Kriterler:

Ekonomik Refahla ilgili Kriterler

- Birlesik Devletler’in BT alanindaki belli bash
hedeflerini, dogrudan ya da esas itibariyle,
destekleyen teknolojiler.

* Amerikan sanayiinin herhangi bir dalinin, kiiresel
Ol¢cekte rekabet yetenegini stirdiirmesi ya da
gelistirmesinin temelini olusturan BT deki
yetkinliginin artirilmasina, dogrudan ya da
esas 1tibariyle, katkida bulunan teknolojiler.




Ekonomik Refahla ilgili Diger Kriterler

» Kisa vadede

arttmsal (“incremental”) yenilikler,

uzun vadede kokli yenilikler i¢in ekonomik
ve potansiyel onemi olan teknolojiler.

e Telekomiinil
teknoloj

casyon sanayii gib1 hizli degisen,
1 yogun sanayiler1 etkileyen

teknoloj

ler.

* Sanayinin 1thtiya¢ duymasina ragmen,
gerektirdikleri ARGE yatirimlari, Federal
destek olmaksizin, 6zel sektorce yapilamayan
teknolojiler.




Ulusal Giivenlikle ilgili Kriterler:

» Gelecege doniik olarak, tilkenin savas glicline ya
da bu giicilin gelistirilmesine onemli Ol¢iide
katkida bulunan teknolojiler.

 Ulusal giivenlik agisindan onceligl olan ARGE

alanlarinda belli misyonlarin yerine
getirilmesine onemli olcguide katkida bulunan
teknolojiler.

* Savunmaya 1liskin BT Plani’nin diger gereklerini
karsilayan teknolojiler.




Japonya Ornegi:

Future Technology in Japan
Towards The Year 2030

The Seventh Technology Foresight

July 2001

Ministry of Education, Culture, Sports, Science and
Technology




Hedef:

Her bes yilda bir, 30 yil ileriye donuk
olarak, teknolojinin Japonya’daki
yonuinu tahkik ve tayin etmek;

Boylece bilim ve teknoloji politikasinin
formiilasyonuna katkida bulunmak ve

Ozel sektorce izlenecek teknoloji
stratejileri icin ana basvuru noktasi
olusturmak.




Hangi Alanlarda?

* Enformasyon ve Komiinikasyon

* Elektronik

* Yasam Bilimleri

» Saglik ve Tibbi Bakim

 Tarim, Ormancihik, Balik¢ilik ve Gida
* Deniz ve Yer Bilimleri

» Uzay

* Dogal Kaynaklar ve Enerji

e Cevre

« Malzeme ve Isleme Yontemleri

« Imalat

* Dagitim

e Is [Business] ve Is Yonetimi

e Sehircilik ve Insaat

 Tasumacihk

* Hizmetler [Sosyal Hizmetler dahil]




EKk olarak...

Toplumsal gereksinmelere yanit vermeye
yonelik ug¢ alan

* Yeni Sosyoekonomik Sistemler

* Yaslanan Toplum

* Guvenlik ve Sosyal Guvenlik




Neyi Belirlemeye Cahisiyorlar?

Hangi teknolojiler Japonya icin daha
onemlidir; bunu belirlemeye calisiyorlar.
Kriterleri:

* Japonya’nin sosyoekonomik gelismesine
katki,

* Global ol¢ekteki bir problemin ¢oziimiine
katki,

* Saghk vb. sorunlarin ¢ozimiine katki

» Insanligin bilgi birikimine / bilgi
kaynaklarina katki.




Neyi Belirlemeye Cahsiyorlar?

« Ele alinan teknolojilerin hangi stuire icinde ve
hangi duzeyde gelistirilebilecegi;

 Hangi ulkenin onde oldugu/olacagi;

e Japonya acisindan yaratabilecegi ters etkiler

(dogal cevre, saghk, Kultiir acisindan
vb.)...

Sonucta, Japon Hukumeti’nin almasi gereken
etkin onlemleri belirliyorlar.




Cahsmalan Kim Yapiyor?




Irlanda Ornegi:

Yirutme Sorumlulugu:

Irish Council for Science, Technology and
Innovation

Calisma, Konsey’e bagh bir Ozel Ihtisas Komisyonu
ve olusturulan “Uzmanlik Panelleri”’nce yurutuldii.

Paneller, sanayi ve uiniversitenin, arastirma
enstitilerinin, devlet ve hiikiimet kuruluslarinin
temsilcilerinden -paydaslardan- olustu.

Finansman:

Bilim, Teknoloji ve Ticaret Bakanhgi




Hollanda Ornegi:

Y Onlendirme Grubu:

* Ekonomik Isler Bakanligi’nin Teknoloji Politikasi
Direktorliigii 1le Genel Politika Koordinasyon
Direktorliigii’nden birer iiye,

» Egitim, Kiltir ve Bilim Bakanligi’nin Arastirma ve
Bilim Politikas1 Direktorliigii’nden bir iiye,

 Bilim ve Teknoloj1 Politikast Danisma Konsey1'nden
bir uye ve

» Hollanda Sanayi ve Isverenler Konfederasyonu’nun
Teknoloj1 Bas Danismani.

Calisma 1ki1 0zel uzmanlik kurulusunun olusturdugu bir
“Proje Grubu”nca yurutuldii.




Birlesik Krallik Ornegi:

Yiurutme Sorumlulugu:

Ticaret ve Sanayi Bakanhg1 (Department of Trade
and Industry)

Bilim ve Teknoloji Ofisi (Office of Science and
Technology)




ABD Ornegi:
“Kritik Teknolojiler”i belirleyen yapu:

* The National Critical Technologies Review Group

* Grup, bu teknolojileri, Ticaret, Savunma ve Enerji
Bakanhklari ile NASA vb. Federal Ajanslar’in,
surekli ve sistematik teknoloji izleme ve

degerlendirme calismalar: sonucu hazirladiklar:
listelerden seciyor.

ABD’de, “Critical Technolgy Review”un arkasinda,
Amerikan BT Sistemi’nde belirleyici role sahip butun
Federal Ajanslar ve Federal Hukumet’in kendisi var.




The National Critical Technologies
Review Group

« ABD Baskani’na bagh “President’s Committee of
Advisors on Science and Technology [PCAST]”
uyeleri ve yuiksek duzeydeki Hukiimet
gorevlilerinden olusuyor.

* Rapor’a, “National Science and Technology Council
[INSTC])” Komiteleri de katkida bulunuyor.

 Komiteler arasinda, “Committee on Civilian
Industrial Technology” ile “Committee on

National Security”nin stuire¢ icindeki rolleri daha
baskin.




Japonya Ornegi:

Yurutme Sorumlulugu:

" Egitim, Kiiltiir, Spor, Bilim ve Teknoloj1 Bakanligi

Yiurutiucu Kuruluslar:

" The National Institute of Science and Technology

Policy blinyesinde olusturulan Yonlendirme
Komitesi;

" [nstitute for Future Technology bilinyesinde

her alan 1¢in olusturulan Alt Komiteler’ce ve
4000 kadar sanayiden, akademi diinyasindan, kamu
yonetiminden uzmanin katkisiyla...




Orneklerden
Cikarilabilecek

Sonuclar




« Ulke icin “arzu edilen bir gelecek tasavvur ya da
tasaris1” ya da ulkenin gelecegi ile ilgili olarak
uretilen “ortak bir vizyon” teknoloji
ongoru calismalarinda hareket noktasini
olusturmaktadur.

* Bu calismalar, ulkenin gelecegini insa etmeye yonelik,
uzun erimli, stratejik planlama araci olarak is
gormektedir. Buradaki stratejik degiskenler
bilim ve teknolojidir.

e Hikiimetlerin/devletin sorumlulugunda, ama
katilimci yontemlerle yurititiilmektedir.

e Siyasi erk bu calismalara ve sonuc¢larina butiunuyle
sahip ¢citkmaktadir.




Turkiye’de
Teknoloji Ongorii

Calismalan




BTYK Kararlan
20 Arahk 1999

“Tirkiye’nin gelecege yonelik ekonomik, toplumsal,
siyasi hedeflerini temel alarak, tilkemiz icin ‘kritik
teknolojileri’ belirlemeye, ozellikle, bu teknolojilerde
yetenek kazanmak icin alinmasi gereken onlemleri

ortaya koymaya yarayacak calismalarin
baslatilmasi...”

TUBITAK 1n sekreterliginde, Genelkurmay
Baskanhgi, MSB, MEB, Saghk Bakanhgi, Tarim ve
Koyisleri Bakanhgi, DTM, TAEK, TPE, TTGV, MPM,
Teknoloji Yonetimi Dernegi gibi kurum ve kuruluslarin
katilhmyla....




BTYK Kararlar

13 Aralhik 2000

[2003-2023 Donemine iliskin Bilim ve Teknoloji
Politikalar: belirlenirken temel alinacak]
“Stratejik Hedefler[in] Tespiti Icin Uzun Vadeli
Teknoloji Ongoriisii”...

24 Aralik 2001
Onceki karar yinelendi...
Ve...

52 kurum ve kurulus temsilcisinden olusan
Yonlendirme Kurulu’nun, 13 Nisan 2002°de yaptig:
toplantiyla calisma fiilen baslada.




Hangi Alanlarda?

« Egitim ve Insan Kaynaklari

e Cevre ve Siurdirilebilir Kalkinma
- Bilgi ve Iletisim

* Enerji ve Dogal Kaynaklar

e Saghk ve Ilac

 Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayii
 Tarim ve Gida

* Makine ve Malzeme

e Ulastirma ve Turizm

* Kimya ve Tekstil

- Insaat ve Altyapi




TUBA’nin Ongorii Calismasi

Temel bilim alanlarinda Turkiye’nin
arastirma onceliklerini belirlemeye yonelik
bir ongoru calismasi...

Molekuler Yasam Bilim ve Teknolojileri
alamindaki arastirma onceliklerini
belirlemeye yonelik bir pilot proje ile ise
basladilar.




...TUBA’nin Ongérii Calismasi

Vizyon:
Bilim ve teknolojisiyle buyuyen bir Turkiye....
Ana temalar:

* Biyoteknolojideki gelismelerin toplum ve Kisi
saghgina etkin olarak yansitilmasi

* Saghk ve gidada guvenilirlik ve guvenlik

* Tarimda c¢evre dostu ve surdiurulebilir buyume

* Modern biyoteknolojiye dayah sanayinin
gelistirilmesi

* Temiz ¢evre biyoteknolojisi

* Genetik kaynaklarin korunmasi; ulkenin
sosyoekonomik yararima kullanilmasi...




Sonuc¢ Yerine




Sonuc¢ Yerine...

Kiiresellesme surecinde, acikca goziken
odur Ki, bilim ve teknolojide
yetkinlesmeyl basaramayan bir
Turkiye icin gelecek tanimsizdir.

Teknoloji ongoru calismalari, bilim ve
teknolojide yetkinlesmenin yol ve
yordamini gostermektedir.




Sonuc¢ Yerine..

TUBITAK ve TUBA’nin baslattigi
ongoru calismalari hepimizin gelecegi
ile ilgilidir.

Basari, siyasi erkin bu ¢calismalara ve
sonuclarma sahip ¢cikmasina baghdur.

Tabii, toplum olarak sahip ¢cikmamiz
kaydiyla...




