ASKERi PLANLAMA YONETIM ANLAYISI VE DEPREMLE SAVAS

Silahli Kuvvetlerin kullandidi ybénetim ve planlama anlayisi deprem ve
afetlere ybnelik Risk Azaltma calismalarinda kullanilabilecek, deprem
sonrasi faaliyetleri iceren Afet Miidahale planlarinin gelistiriimesine, egitim
ve tatbikatlar ile etkinliginin artirilmasina destek saglayabilecektir.

Em. Korgeneral Nazim Altintag, 9 Mart 2023

Deprem nedeni ile yasadigimiz yikim ve kayiplarimiz gercekten korkung boyutlarda. insani
ve ekonomik kayiplar ancak savaslarla karsilastirilabilecek biyiklikte. Yasadigimiz ve gelecekte
yasanmasi olasi depremlerin lilkemiz agisindan bir milli giivenlik sorunu haline dénlisebilecegini
kabul etmemiz gerekir. Kahramanmaras merkezli depremde yurt ici ve yurt disindan ¢alismalara
katilan kurum ve kuruluslarin gesitliligi, personel ve malzeme miktari ve bitlin faaliyetlerin
esglidim icerisinde yoOnetilme ihtiyaci savas hali yonetimi gibi bir anlayisa sahip olmayi
gerektirmektedir. Deprem sonrasinda yasanan koordinasyon sorunlari, yetersizlikler ve Silahl
Kuvvetlerin miidahale sekli, EMASYA (Emniyet Asayis Yardim) ve DAFYAR (Dogal Afet Yardim)
planlarinin durumu vb. tartismalar cesitli ortamlarda yapilmis ve halen de yapilmaktadir. Bu
yazida milli glivenlik denince llke menfaatlerinin korunmasinda ilk akla gelen kurumlardan biri
olan Silahl Kuvvetlerin tehlikelere karsi hazirlanma, plan yapma, glic gelistirme ve egitimde
uyguladigl yontemlere kisaca deginilecek ve askeri glicin hazirlanmasinda kullanilan bu
yontemlerin deprem ve sonuglari ile micadelede oncelikle gorev alacak kurum ve kuruluslar
tarafindan nasil kullanilabilecegi tizerinde durulacaktir.



Askeri planlamacilar agisindan en onemli gorev (lkemize vyoénelik tehditleri
karsilayabilecek ve givenligi saglayacak bir askeri gliclin olusturulmasi, egitilerek goreve hazir
bulundurulmasidir. Agirlikh olarak Milli Savunma, Disisleri ve icisleri Bakanligi gibi giivenlik
blrokrasisi aktorlerinin koordinatérligiinde uzun planlama siregleri ve kurumlar arasi
koordinasyonu gerektiren bu calismada ilk yapilmasi gereken sey llkenin milli menfaatlerinin
tespiti ve icinde bulunulan siyasi, ekonomik durumun her yoni ile analiz edilmesidir. Bu
menfaatler 1s18inda gerceklestirilmesi gereken milli hedeflerin belirlenmesi ikinci asamadir. Milli
hedeflerin elde edilmesi ya da korunmasi icin ekonomik, siyasi, sosyal ve askeri hedeflerin
belirlenmesi l¢lincl asamayi teskil etmektedir. Daha sonra bu hedeflerin gerceklesmesine mani
olacak veya olumsuz etki yapabilecek tehdit ve risklerin analizi yapilir. Bu degerlendirmeler
1Isiginda kisa ve orta vadede uygulanacak stratejiler belirlenerek Milli Givenlik Kurulu Genel
Sekreterligi tarafindan hazirlanan ve en Ust karar organlarinda onaylanan dokiimanin bilinen adi
MGSB- Milli Glivenlik Siyaset Belgesidir. Bu belgede yer verilen stratejiler sadece askerlerin degil
diger kurumlarin da sorumluluk alanina giren galismalara isik tutar. Kendilerine gorev verilen
kurumlar hedeflere ulastiracak stratejileri, bu hedeflerin elde edilmesi icin gerekli ihtiyaglar
belirleyerek tedarik programlarini hazirlar ve kaynak isteklerini yapar. S6z konusu ¢alismalar
bltce donemleri ile sinirh olmayip 10-20 yillik stireleri dikkate alarak yiratultr.

Askeri gliclin gelistiriimesinde tespit edilen ihtiyaglar dncelikle doktrin ya da harp etme
usullerinde, teskilatta, personel ve egitim konularinda yapilacak degisikliklerle karsilanir. Clnki
bunlar daha az maliyetli olan enstriimanlardir. ihtiyaglarin karsilanmasinda bunlar vyeterli
olmadigl taktirde yeni malzeme ve silah sistemlerinin temin edilmesi planlanir ki bu husus
uygulamada modernizasyon faaliyetleri olarak bilinmektedir.

Askeri planlarin hazirlanmasinda esas alinan temel faktér givenlik ve buna yonelik
tehditlerdir. Kabul etmek gerekir ki dogal afet olan deprem ve yarattig sonuglar sosyal ve
ekonomik yikimin yani sira Glkemizin bekasi ve refahi igin ¢ok blyik i¢ ve dis glivenlik risk ve
tehlikelerini de icermektedir. Yasadigimiz afet durumunda oldugu gibi sonuglari agisindan biyik
insani ve ekonomik kayiplara yol agan, toplumsal diizenin bozulmasi, i¢ gog, salgin hastalik, vb.
pek cok risk givenlik planlamasinda dikkate alinmasi gereken faktorlerdir. Bu nedenle deprem
tehlikesi de glivenlik ve tehdit kavramlarinin en Ust seviyede ele alindigi MGSB’de mutlaka yer
almalidir.

“Milli glicin” hangi tehdide, ne ugruna, hangi hallerde, nasil, ne zaman ve ne kadar glicle
tatbik edilecegi sorularini cevaplayan “ulusal ¢ikar/milli menfaat” kavrami devletin bekasi ve
glvenligi ile ulusun refahini saglamak icin temini ve muhafazasi gereken amaclar olarak
tanimlanir ve “beka”, “hayati”, “cok 6nemli” ve “Onemli” seklinde 6ncelik dereceleri verilerek
kiymetlendirilir. Beka derecesinde 6nemli cikarlar savasi goze almayi; hayati ulusal cikarlar ise
hikiimetin acil planlama yapmasini ve askeri glictin sinirh kullanimi da dahil olmak tzere ulusal
glc unsurlarinin kullaniimasini gerekli kilar. Cok édnemli ulusal gikarlar askeri tedbirlerden ¢ok

siyasi ve ekonomik tedbirler alinmasini gerektirir. Onemli kategorisindeki ulusal cikarlar igin



genellikle psiko-sosyal tedbirlerin 6tesinde ciddi siyasi ve ekonomik tedbirlerin uygulanmasina
ihtiya¢ olmayabilir.

Eger MGSB’de mevcut ise yasadigimiz tecriibe 1siginda deprem tehdidinin 6ncelik derecesi
hayati derecede 6nemli kategorisine yukseltilmelidir. Clinkl 6ncelikli tehditler kaynak tahsisinde
de dncelik almaktadir. Olasi Marmara ve Istanbul depremleri tlkemiz igin bir Milli Givenlik
sorunudur. Deprem bir tehdit olarak ele alindiginda Milli Guvenlik Kurulunda asker Gyelerin
disinda yiritmeyi temsilen yer alan Adalet, icisleri ve Disisleri Bakanlarinin yaninda konu ile ilgili
diger Bakanlarin da bulunmasi saglanmis olacagindan bu durum tehlikenin 6nemi ve gortnrlik
derecesinin de yukseltilmesine katki saglayacaktir.

Gelinen asamada vyuritilecek planlama c¢alismalarinin sorumlusu AFAD-Afet ve Acil
Durum Yoénetim Baskanligidir. AFAD vyiriitme organi olarak igisleri bakanhg biinyesinde
oldugundan vyapilacak calismalarin koordinatéri de bu bakanliktir.  Daha o6nce degisik
bakanliklara bagl birimlerin AFAD Baskanligi altinda toplanmis olmasi dogru ve yerinde bir
karardir. Kurulus tarihinde dogrudan Basbakana bagli olarak gérev yapan bu kurum CB’lig
hitkiimet sistemine gecildikten sonra icisleri Bakanhgina baglanmistir. Kurulus baglanti yeri veya
Afet yonetiminden sorumlu bir Bakanlik ihtiyaci olup olmadigi ayrica tartisilmalidir. AFAD’in kendi
sitesinde yer alan bilgilere gore diinyadaki benzeri bazi kurumlarin durumu incelenmis ve
bunlarin ABD’de dogrudan Baskana, Kanada’da Savunma Bakanhgina, Fransa’da igisleri
Bakanligina baglh oldugu, Japonya’da ise dogrudan bu konudan sorumlu Devlet Bakani statlisiinde
bir bakanlik teskilatinda gorev yaptig belirtilmistir. Deprem tehlikesi ile yasayan ve etkili bir
sistem gelistirdigi bilinen Sili’in uygulamalarina da bakmakta fayda oldugu degerlendirilmektedir.

AFAD Kriz yonetim merkezi adeta Silahli Kuvvetlerin harekat merkezi gibi 24 saat faal
olmasi gereken bir yonetim birimidir. Baska bir ifade ile afet hazirliklari ve yénetiminden sorumlu
komuta kademesidir. Sevk ve idarenin beyni niteliginde olan harekat merkezlerinin teskili ve
isletilmesinde silahli kuvvetler uzun yillara dayanan bilgi ve tecriibelere sahiptir. Askeri ve sivil
uygulamalarin ihtiyaca gore dizenlenmesi ile Kriz Merkezinin yonetim ve koordinasyon etkinligi
artirilabilir. Kiiciik capl afetlerde 7269 sayili kanun geregince olay bolgesindeki Kaymakam veya
Valilerin sorumlulugunda yuratilen faaliyetler, afetlerin capi ve siddeti bliylidiikce ilan edilen
seviyelere goére en (st diizeyde AFAD Baskanligi tarafindan yonetilmek durumundadir. Askeri
kiltlrde harekatin basarisi icin en 6nemli prensiplerden biri emir komuta birliginin saglanmasidir.
Kimin kimden emir alacagi ve kime karsl sorumlu oldugu tereddiide yer birakmayacak sekilde
belirlenmis olmalidir. Yasadigimiz son olayda 4nci seviye afet durumu ilan edilmis, yurt icinde
ilgili bitiin kurumlar goreve cagrilmis hatta yurt disindan yardim talep edilmistir. ilk giinlerde
faaliyetleri yoneten en st yetkilinin CB Yardimcisi oldugu izlenimi edinilmistir. AFAD’In
kurulusunda yer aldigi icisleri Bakanhginin en st diizey ydneticisi olan Bakanin bdyle bir kriz
déneminde bulundugu yer cok 6nemlidir. icisleri Bakani ve diger Bakanlar en kisa siirede deprem
bolgesine gitmistir. Bu durum baskomutanin cepheye giderek harekati oradan sevk ve idare
etmesine benzemektedir. Hem askeri harekat sevk ve idare prensipleri hem de yénetim bilimleri
acisindan Komutan veya Yoneticinin kendisi ve bulundugu yer siklet merkezidir. Komutan



harekati en uygun sevk ve idare edecegi yerde bulunmalidir. Ginim{zin gelismis haberlesme
sistemleri ile olay yerinden anlik bilgiler alinabilmektedir. Bir komutanin cephenin en tehlikeli
yerinde bulunmasi komuta merkezinin bagsiz kalmasina neden olacagi gibi onun ug noktadaki
varligi ast unsurlarin faaliyetlerini kisitlayan bir faktére de dénusebilir. Siyasi liderler olay olur
olmaz bolgeye gitmeyi halkla yakin olmak, moral vermek, dogru bilgi almak, calismalari
yonlendirmek ve kamuoyuna mesaj vermek icin tercih etmektedir. Ancak yiriitmeden sorumlu
bakanin merkezde bulunarak diger kurumlarla koordineyi saglamasi ve emir komutay! tesis
etmesi bu seviyedeki bir afet igin daha uygun bir yonetim tarzi olacaktir.

Misyonu ve yasal sorumluluklari agisindan dogal afetlerle miicadele i¢in teskil edilen AFAD
savas ve seferberlik durumunda savasin neden oldugu yikim ve zararlarda da gorevler Gistlenmek
durumundadir. Bu nedenle kurulusunda Sivil Savunma Genel MudurliGgi bulunmaktadir. Deprem
on plana ¢iktigi icin konunun bu yonu tartisiimamistir. Bu nedenle AFAD c¢ok glicll bir tegkilata,
icra yetkilerine ve kaynaklara sahip olmasi gereken bir kurumdur. CB hiikiimet sistemine
gecildikten sonra mevcut kurumlarin, yénetim birimlerinin tabi oldugu yasal dayanaklar, kurulus,
baglanti ve personel degisiklikleri icin harcanan cabalar ve gecen zamanin bir bedeli oldugunu
yasadigimiz olay bizlere hatirlatmistir.

Kendi sitesinde yer alan bilgilere gére AFAD Baskanliginca bugline kadar 2019-2023
donemine ait Stratejik Plan, Tirkiye Afet Midahale Plani-TAMP ve Tirkiye Afet Risk Azaltma
Plani-TARAP, Ulusal Deprem Stratejisi Eylem Plani-UDSEP, Ulusal Radyasyon Acil Durum Plani-
URAP ve her il icin bu planlarin izdiisiimii sayilabilecek il Risk Azaltma Plani-iRAP hazirlanmistir.
Oldukca detayli hazirlanan planlarda konuya iliskin bircok veri bir araya getirilmis ve analizler
yapilmistir. Askeri bakis agisi ile incelendiginde gbze carpan hususlar sunlardir.

- Planlar gelecege yonelik oldugundan her plan birtakim faraziyelere/tahminlere dayanir,
faraziyelerin dogru cikmamasi durumunda planin islerligi de tartismali hale gelir. Bu nedenle farkl
senaryo ve faraziyeleri iceren birden fazla plana ihtiyac olabilir.

-Planlar sade, acik ve anlasilabilir olmalidir. Mevcut planlar ¢ok hacimli ve detay bilgiler
icermektedir. Deprem, yangin gibi afet ve savas hali konularinda ayri ayri planlar hazirlanarak
sadelesme saglanabilir. Her ilin afetlere karsi risk durumu farkh oldugundan bu planlardan
kendilerine diisen gorevler igin daha kolay ¢ikarim yapabilirler.

-Plan hazirlanmadan o6nce vyapilan calismalar durum tespiti, glicli ve zayif yonlerin,
hassasiyetlerin belirlenmesine yonelik tespitlerdir. Planlar tespit edilen bu hususlari gorev,
zaman, kaynak ve sorumluluk boyutunda uygulamaya doénistiirmesi gereken dokiimanlardir. lyi
hazirlanmis bir plan kim, ne zaman, nerede, ne yapacak sorularina da cevap vermelidir. Bu gozle
bakildiginda AFAD planlari durum tespiti yoniinden oldukga iyi fakat sorumluluklar ve yapilacak
isler acisindan yetersiz gériinmektedir.

-illerin hazirladig planlarda da ayni noksanliklar s6z konusudur. Bir ast tinitenin hazirladigi planin
ana plan maksadina uygunlugu ve verilen goérevleri yapabilecek durumda olup olmadigi bir
inceleme siirecinden sonra mutlaka ist makam tarafindan onaylanmalidir. illerin planlarinin
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hazirlandiktan sonra AYDES-Afet Yonetim Bilgi Sistemine yiiklenecegi belirtilmis olmakla birlikte
erisime acilan planlarda herhangi bir onay makami gérinmemektedir.

Mevcut planlarin genis katilimla ve detayli olarak hazirlandigi ifade edilse de yasanan
olaylardan sonra gozden gecirilme ihtiyaci oldugu ¢ok aciktir. Yasanabilecek en kotl senaryo
gerceklesmis ve Seviye-4 ilan edilmistir. Planlarin gelistirilmesi igin gorev alan kurumlar, STK'lar
ve bireylerin topladigi ¢cok kiymetli bilgiler mevcuttur. Bu calisma icin faydali olabilecek bir
yontem silahli kuvvetlerde uygulanan FSi-Faaliyet Sonu incelemesidir. Gergeklesen bir olay,
tatbikat veya operasyon sonrasinda secilmis konularda bizzat olaylarin icinde yer alan personelin
katilimi ile yapilan FSi’de Ne oldu, Nasil oldu, Ne olmaliydi sorularinin cevaplari aranir. Bu ¢alisma
yanlislari ortaya cikararak sorumlu personelin suglu gibi elestirildigi bir faaliyete
dondstirilmemelidir. Sadece hatalar degil dogru vyapilan hususlarda tespit edilerek
yayginlastirilmaldir. Clinki herkesin gorme ve deneyimleme firsati bulamadigi uygulamalarin
kayit altina alinarak yayginlastirilmasi bilgilenme ve egitim igin muthis firsatlar saglayacaktir.

Diger bir yontem Alinan Dersler ¢alismasidir. AFAD biinyesinde de boyle bir merkez tesis
edilerek konusunda uzman olan sahis ve kurumlarin sahada bizzat gorerek ve ilgili personel ile
goruserek tespit ettigi herkesin yararlanabilecegi bilgiler Alinan Dersler adi ile kayit altina
alinmalidir. Bu bilgiler diizenli olarak yayimlanmali ve diinyadaki benzer olaylardan 6grenilen
dersler de bu kapsamda kullanicilara sunulmahldir. Bu bilgiler ayni zamanda egitim ve
tatbikatlarda kullanilacak kaynaklardir.

Bir plan iyi hazirlanmis olsa da egitim ve tatbikati yapilmamis, her lnite dogru yetki ve
kaynaklarla donatiimamis ise beklenen sonuglarin alinmasi mimkin degildir. Yeniden
teskilatlanan, kurulus baglantilari degisen AFAD’In hazirladigi planlar olduk¢a yenidir ve bugiline
kadar yeterince deneme ve egitim firsati olmamistir. Bu nedenle egitim boyutu planin kendisi
kadar 6nemlidir.

Askeri gliciin gelistiriimesinde dikkate alinan hususlar 1siginda planlarin gézden gegirilmesi
asagida belirtilen konulari da kapsayacak sekilde yapilmalidir.

Mevzuat: Sistemin isleyisi acgisindan, gorev ve sorumluluklar, kaynak tahsisi ve kurumlar arasi
koordinasyonu, yurt disi yardim kuruluslari ile iliskileri diizenleyen mevcut kanun, yénerge ve
talimatlarin uygunlugu gozden gecirilerek tespit edilen yetersizlikler icin hukuki ve idari
dizenlemelerin yapilmasi gerekir.

Tegkilat: Basta AFAD merkez ve tagra teskilatlari, diger bakanliklarin ve belediyelerin destek
saglayan Uniteleri ile gonilli kuruluslarin teskilat yapilari gézden gecirilerek degisiklik ihtiyacglari
tespit edilmelidir.

Malzeme: Her afet icin midahalede kullanilacak arag ve cihazlar farklidir. AFAD agisindan en
onemli sorun malzemelerin farkli Bakanlik ve kurumlarin envanterinde bulunuyor olmasidir. Bu
malzemeler sadece deprem olduktan sonra degil normal zamanlarda egitim icin de kullaniimak
zorundadir. Bunlarin isler durumda tutulmasi, mevcutlarinin sirekli giincellenmesi, bir kisminin



uygun yerlerde depolanmasi gerekir. Arama kurtarmadan, saglik, barinma ve yiyecek teminine
kadar pek ¢ok alanda teknolojik gelismeler i1siginda yeni cihaz ve sistemler kullanima alinmaktadir.
Yurt disindan gelen ekiplerin kullandigi cihazlarda dikkate alinarak malzeme konusunda kapsamli
bir calisma yuratilmelidir. Deprem MGSB’de hayati derecede 6nemli tehditlerden biri olarak
kabul edilirse bu durumda Savunma Sanayi igin ayrilan kaynaklar bu maksatla da kullanilabilir.
Cunkl s6z konusu cihazlarin birgogu savunma sanayii firmalarinin kapasitesi ile tretilebilecek yan
Urdn niteligindedir. Bu noktadan hareketle depremde kullanilacak arag, cihaz ve sistemlerin
eksiklerinin temini, mevcutlarin yenilenmesi i¢in TSK uygulamalarina benzer sekilde bir Deprem
Modernizasyon Plani hazirlanabilir. Daha sonra bu ihtiyaglar acil, kisa, orta uzun vadede tedarik
edilecek sekilde programlar yapilabilir. Bu kapsamda AR-GE ihtiyaglari da belirlenerek ¢alismalar
baslatiimalidir.

Personel: Kurulus ve teskilat ¢alismalari paralelinde planlarda belirtilen miidahale seviyelerine
gore gorev alacak personelin miktari, niteligi, kadrolu veya gonilli olanlarin durumu, olaganustii
hal veya seferberlik durumunda goreve cagrilabilecek olanlarin kaynak durumuna iliskin
¢alismalar da yapilmalidir. Risk seviyesi ylksek sehirlerde sokak, mahalle esasina dayanan
gondillulerin gogaltilmasiinsan glic igin distik maliyetli bir kaynak olacaktir. Seviye-1'den Seviye-
4’e kadar ihtiya¢ duyulan kritik personelin her an goéreve hazir tutulmasi olduk¢a zor ve
maliyetlidir. Bunun igin hazirlik seviyeleri de belirlenerek hangi birimin personelinin her an goéreve
hazir bulundurulacagi, hangilerinin ¢agri ile géreve davet edilecegi ve duyurularin nasil yapilacagi
gibi hususlarin da dizenlenmesi gerekecektir.

Son olarak lzerinde durulmasi gereken énemli bir konu egitimdir. Deprem hazirlklari bir
ordunun savasa hazirlanmasi gibi ele alinacak olursa askerlerin egitimi icin gelistirilen teknik ve
uygulamalar bu calismalara da 1sik tutabilir. En mikemmel planlara, en iyi malzemelere sahip olsa
da bir teskilati meydana getiren bireyler yeterli egitim diizeyine sahip degilse beklenen sonuclar
alinamaz. Asagida belirtilenler genis kitlelerde farkindalk yaratmak icin yapilacaklardan cok
depremle miicadelede dogrudan gorev alacak personel ve {Unitelerin egitimine yonelik
hususlardir.

- Egitim planlamasi en st seviyede tek elden AFAD tarafindan yapilmali icrasi ilgili kurumlar
tarafindan ydritilmelidir. Egitim yonetimi acisindan AFAD’In sorunu egitimi icra edecek
unsurlarin énemli bir boliminin baska Bakanlk ve kurumlarin kurulusunda olmasidir. Bu
nedenle farkh kurumlarin teskilatinda bulunan ve planlarda destek ¢6ziim ortagl olarak
tanimlanan birimlerin yapmasi gereken egitimleri denetleme ve yeterliligini kontrol etme yetkisi
AFAD’a verilmelidir.

- Toplu ve ferdi egitim gorevleri listesi ve her goérevin dogru yapilma kriteri hazirlanabilir.
Ornegin kriz merkezinin bir biitiin olarak isleyisi ve lojistik merkezlerin ydnetimi gibi gorevler
toplu, arama kurtarma birimlerindeki her ferdin yapacagi isler gibi vazifeler ferdi egitim gorevi
olarak dikkate alinmalidir.



- Egitim icin kullanilabilecek kaynak dokiimanlar hazirlanmalidir. Egitim gorevlerinin hangi
yontemlerle dgretilecegi de belirlenmelidir. Ornegin, konferans, okuma, on-line egitim, gosteri,
tatbikat, vb.

- En iyi uygulamalari anlatmak ve illerde gérevli personele gostermek icin AFAD kurulusunda
uzman egiticilerden olusan mobil egitim timleri teskil edilebilir. Bu timler gonulllleri de egiterek
onlarin vasitasi ile deprem bilgi ve farkindalik diizeyinin ylkseltilmesine katkida bulunabilirler

- Gondulluleri de kapsayacak sekilde senenin belirli glinlerinde il diizeyinde ilgili personelin
zorunlu olarak katilacagi egitim faaliyetleri planlanmalidir. Destek verecek illerde bulunan
personel veya bunlarin yoneticileri destek saglayacaklariilleri de ziyaret etmeli, isbirligi yapacagi
kurum ve personeli tanimalidir.

- Toplu egitimlerin en Ust uygulamasi tatbikatlardir. Tatbikat planlamasi yogun emek ve
uzmanlik gerektirir. Tatbikatlar ne kadar gercekci yapilirsa planlarin uygulama sansi da o kadar
fazla olur. Tatbikatlar mutlaka bir Gist makamin sorumluluk ve gézetiminde yapilmalidir. Ornegin
illerin Seviye-1 ve Seviye-2 Afet Midahale planlarini uygulama tatbikatlari mutlaka AFAD’In
gozetiminde yapilmali ve illerin rapor edecegi Ust yonetim merkezi tatbikat sliresince aglilip
isletilmelidir.

- Ulke capinda veillerin icra edecegi tatbikatlar icin gercekci deprem senaryolari hazirlanmalidir.
Gunlmuzde gelisen teknolojik araglarla gorsel gerceklik derecesi artirilmis tatbikat senaryolari
dizenlenebilir. Yasanan olaylardan edinilen bilgilerle gercekgi olay listeleri hazirlanarak tatbikat
esnasinda ilgili taraflara bu bilgiler mesaj, haber, fotograf gibi araglarla verilmeli ve her seviyedeki
gorevlilerin stres altinda galismalari saglanmalidir.

- Kriz merkezlerinin yoOneticisi durumunda olan Kaymakam ve Valiler icin lider egitim
programlari hazirlanarak sevk idare etkinlikleri artirilmahdir. Bu merkezlerde goérev yapacak vali
yardimcisi ve kritik personelin mesleki gelisim siireglerinde kriz yoénetimi konusunda kurumsal
egitim almalari saglanmaldir. Ayrica ilgili birim yoneticilerine basinla iliskiler konusunda egitim
verilmeli uygulamalar yaptiriimahdir.

- Tatbikat diizenlenmesi, senaryo ve olay listelerinin hazirlanmasi ve degerlendirmeler
konusunda bu konuda yetismis personel ve kuruluslardan destek alinmahdir. Ulke geneli ve iller
diizeyinde yapilacak tatbikatlarda oyunculara bu tiir destekler verilerek onlarin kendi gérevlerine
yogunlasmalari saglanmalidir. TSK’nin kullanimi icin MSU igerisinde teskil edilen Harp Oyunu ve
Similasyon Merkezinin yapisi incelenerek AFAD blinyesinde benzeri initeler teskil edilebilir veya
s6z konusu merkezden AFAD’In da yaralanmasi dikkate alinmalidir.

- Belirli konulara yénelik ézel tatbikatlar da planlanabilir. Ornegin sadece yénetim merkezleri
arasinda haber ve bilgi akisinin kontroli, iletisim sistemlerinin denenmesine yonelik tatbikat,
lojistik merkezlerin isleyisine yonelik tatbikat, vb.

- Goreve tam hazir olmak; personeli ve malzemesi tam, egitim durumu Ust seviyede ve en kisa
siirede goreve gidebilecek yeteneklere sahip olmak demektir. Yonetim merkezleri ve destek
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¢alisma gruplarinin timiinin her an en Ust hazirlik seviyesinde hazir bulundurulmasi mimkin
olmadigindan tatbikatlardan elde edilecek sonuglara gore her lnite icin goreve hazirlik streleri
ve seviyeleri belirlenmeli ve bu siire ve seviyeler zaman icerisinde gelistirilmelidir. Bu seviyelere
uygun olarak personel ve malzeme desteginde bazi birimler dncelik alabilir, bu sekilde kaynaklar
da tasarruflu olarak kullaniimis olur.

Sonuc olarak deprem ve yaratacagl etkiler tilkemiz icin bir milli glivenlik sorunudur. Deprem
hazirliklari da savasa hazirlanir gibi bir planlama ve egitim anlayisi ile yiritilmelidir. Bu
hazirliklarin yiritidlmesinden sorumlu kurulus, cok gliclli yiritme ve kaynaklar tizerinde kontrol
yetkilerine sahip olmalidir. Silahli Kuvvetlerin kullandigi yonetim ve planlama anlayigindan
istifade ile bu yazida belirtilen hususlarin Risk Azaltma calismalarinda kullanilabilecegi fakat
deprem sonrasi faaliyetleri iceren Afet Miidahale planlarinin gelistirilmesi, egitim ve tatbikatlarin
etkinliginin artirilmasi icin daha yararli olabilecegini degerlendirmekteyim.



